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1. INTRODUCAO

O Projecto “Dando Voz e Poder a Base — VozPoBa” ¢ essencialmente um Projecto de reforco das
capacidades dos actores da base no contexto da governagao descentralizada e participativa.

O Projecto VozPoBa comecgou a ser implementado em Janeiro de 2023, pelas 8 organizagdes acima
indicadas, em todas as 10 provincias do pais, mais a Cidade de Maputo, num total de 30 distritos
(3 por cada provincia) mais a Cidade de Maputo, conforme especificado acima, dos quais 14 sdo
distritos municipalizados.

O Projecto surgiu para responder a um conjunto de constrangimentos identificados no processo de
aprofundamento da descentralizagdo e governagao participativa no pais que nao eram condicentes
com o intento de melhorar a defini¢cdo de prioridades e alocagdo e gestdo de recursos, em resposta
as necessidades locais.

Na base da concepcao do Projecto estavam 4 constrangimentos objectivamente identificados,
conforme se segue:

1°, As sessdes de Conselho Consultivo aos 4 niveis (distrito, posto administrativo, localidade e
povoado) enfrentam problemas logisticos por falta de meios; o fim do Programa de Planificacdo e
Finangas Descentralizadas (PPFD), apoiado pelo PNUD, exacerbou esta limitacdo, tornando-se
muito dificil suster a motivacao, esforco ¢ dedicagdo de membros de IPCC provenientes de
comunidades mais reconditas e carenciadas;

2°, Os Observatorios de Desenvolvimento foram sendo marcados por uma auséncia permanente
de actores importantes como Membros de Assembleias Provinciais € Municipais, e Deputados da
Assembleia da Republica, perdendo-se oportunidade para aqueles actores buscarem importantes
informacdes para o seu escrutinio ao executivo e deliberagcdes. Embora alguns argumentem ser de
Lei e uma forma de garantir a separacao de poderes, perde-se aqui uma importante oportunidade
de literacia e informagdo aqueles actores, o que requer a criagdo de um mecanismo capaz de
contornar esta fraqueza;

3°, Os relatorios de balango do Governo sdo considerados de baixa qualidade: s3o meramente
qualitativos (quantidades absolutas e relativas), muitas vezes apresentando realizacdes acima do
programado; mais caricato ainda ¢ que os numeros e percentagens que o Governo apresenta nao
podem ser verificados no terreno, e sdo comuns as situagdes em que fontes diferentes apresentam
dados muito dispares sobre a mesma variavel, mesmo local e mesmo periodo. Isto indicia a
possibilidade dos niimeros serem constituidos por mera conveniéncia e sem qualquer relagdo com
a realidade no terreno, o que ndo ¢ saudavel para a identificacdo de prioridades e alocacdo de
recursos para o desenvolvimento local. Por isso, ¢ necessario melhorar a comunicagdo com a base
e busca de informacao para melhor alocagdo de recursos; e

4°, Importantes instrumentos de orientacdo € monitoria da governagao estdo subaproveitados. Tal
¢ o caso do Quadro dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Estratégia Nacional
de Desenvolvimento (ENDE), das Contas de Geréncia, de importantes estudos e relatorios como



Relatorio PEFA, Relatorio do MARP, Inquéritos ao Or¢amento Familiar (IOF), Relatorio da
Revisao Nacional Voluntaria (RNV), estudos sectoriais em areas como agricultura, meio ambiente,
saude, educacdo, etc. E necessario que haja um instrumento que leve as constatagdes destes estudos
e relatorios a uma reflexao séria e a sua consideracao na elaboragdo de politicas e estratégias e no
processo corrente de planificacdo e gestao publica.

Compromisso do Projecto VozPoBa

Considerando os constrangimentos acima, o VozPoBa foi concebido como compromisso das
organizacdes implementadoras, no sentido de: i) reforcar a inclusdo de actores da base e da
Sociedade Civil nos mecanismos e espagos de dialogo e participagdo; ii) promover o envolvimento
de actores chave (Membros das Assembleias Provinciais ¢ Municipais € Deputados da Assembleia
da Republica) nos espacos e mecanismos importantes de debate e partilha de informacao, para que
melhor exercam a influéncia na definicdo de prioridades pelo governo e melhor escrutinem a
utilizacao de recursos publicos; ii1) induzir a articulagao entre os diferentes espagos, mecanismos
e niveis de governacgao e participagdo, para uma adequada transmissao de informagdes, comandos
e abordagens; e iv) melhorar a partilha de informacao de interesse e relevante para a gestao publica,
geradas e disponibilizadas pelas diferentes fontes relevantes.

Para tal, o VozPoBa colocou em perpectiva estratégias operacionais resumidas em Funcdo de
mobilizacdo e da inclusdo de actores relevantes; empoderamento daqueles actores relevantes;
reactivagcdo e aprimoramento ou apoio na criacdo de mecanismos € processos; reorientacdo e
melhoria do uso e aproveitamento de alguns instrumentos; e articulagdo de instrumentos e
processos.

Desempenho durante os primeiros 12 meses de implementagdo do Projecto VozPoBa

Os primeiros 12 meses de implementacao do Projecto VozPoBa tornaram o compromisso do
Projecto real estd a conseguiu mudar radicalmente o figurino de participagdo da base e Governagao
descentralizada, como atestam os elementos de prova que vao em anexo (Boletim Informativo
VozPoBa, Memorandos de trabalho com instituicdes locais relevantes, depoimentos de
beneficidrios que partilhamos em flash e todos estes estdo disponiveis na nossa pagina de internet
www.aaajc.org.mz , na subjanela “7Tudo Sobre VozPoBa mas também no nosso canal do Youtube
https://youtube.com/(@VozPoba?si=L1VzxypnrbwBA4wA. Se calhar, s6 nao esta a acontecer o
esperado onde o Projecto ndo estd a ser implementados, o que denota a grande cede e demanda
para que o Projecto seja estendido para outros distritos n~ao abrangidos. Mas, mesmo assim, 0s
mecanismos aglutinadores e de extrapolagdo criados aos niveis distrital (para tornar a experiéncia
dos locais abrangidos uma importante indicagdo para todo o distrito), provincial (em que os 3
distritos sdo considerados uma amostra para o julgamento do desempenho, deliberagdo e
planificacdo de ambito provincial, e onde o refor¢co das capacidades da Assembleia Provincial
desempenha um papel critico) e nacional (onde a nova abordagem de planificagdo e alocacao de
recursos via PESOE ¢ compativel com o reforco das capacidades das institui¢des de ambito
provincial, que tém poderes descentralizados).

O relatdrio possui 4 partes importantes:
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A primeira parte avalia progressos em relagao aos resultados pretendidos pelo Projecto VozPoBa,
onde sdo avaliadas as realizag¢des, o seu desdobramento, profundidade e abrangéncia, elementos
relevantes para a verificagao de mudancas em relagao a situagao inicial dos indicadores no Quadro
Logico.

A segunda parte avalia o grau de implementacao de actividades. Ai faz-se as actividades, tal como
sdo apresentadas no Projecto, sdo traduzidas numa concepcdo correspondente ao nivel das
estratégias de implementagdo e dai ¢ avaliado o seu grau de implementacao e realizagao.

A terceira parte ¢ uma sec¢ao que apresenta situacdes nao previstas que aconteceram aquando da
implementagao das actividades no decurso do ano 1, bem como alguns desafios enfrentados e
algumas estratégias que foram tomadas. Essa sec¢do tem em vista considerar os elementos
vivenciados na programacao e execucao do Ano 2 e seguintes, para maior performance.

Finalmente, sdo colocados 8 Anexos. Os anexos tém informagdes vitais de suporte detalhado das
colocacdes que foram sendo feitas. Por isso, ndo serd absor¢do completa do Relatdrio, sem
considerar os anexos, que possuem detalhes e importantes elementos que acrescem o valor.

O presente relatério também ¢ elaborado considerando o aprimoramento de indicadores € o a
avaliagdo da situagdo de partida e ajustamento da linha base (baseline), sugeridos pelo estudo de
baseline.

2. AVALIACAO DO ALCANCE DOS RESULTADOS

O primeiro Objectivo Especifico do Projecto € “Apoiar a participagdo inclusiva e proactiva de
mulheres, criangas, jovens, pessoas com deficiéncia e deslocados internos, ou seus representantes,
nas Instituicoes de Participagio e Consulta Comunitaria (IPCC), Observatorios de
Desenvolvimento (OD) Distritais, Provinciais e Nacional, foruns temadticos sectoriais e mesas-
redondas com Membros de Assembleias Provinciais e Deputados da Assembleia da Republica,
com demandas concretas assentes nas suas necessidades”.

Os progressos neste Objectivo Especifico devem ser avaliados na perspectiva da quantidade de
membros dos Conselhos Consultivos Locais que participam de forma proactiva nas Feiras de
Plano, Sessoes de Conselho Consultivo e Observatorios de Desenvolvimento Distrital, mas
também, % de actores da Sociedade Civil que participam de forma proactiva nos espagos de
diadlogo aos diferentes niveis.
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O primeiro Objectivo Especifico do Projecto € “Juntar actores intervenientes aos diferentes niveis
de governacgdo (ligacdo vertical) e sectores (ligagdo horizontal) no processo de planificacdo
publica, implementagdo, monitoria/fiscalizagdo e prestagdo de contas, estabelecendo uma relagdo
clara e consistente de partilha de informacdo e retroalimentacdo, dentro do quadro de
descentraliza¢do”.

Os progressos neste Objectivo Especifico devem ser avaliados na perspectiva da quantidade de
representantes do Governo dos niveis cimeiros e de diferentes sectores do mesmo nivel que
participam nos espacos de didlogo, a cada nivel, mas também, o relatorios de feedback as



demandas/recomendacdes dos espacos de didlogo, mas também dos seus escaldes inferiores que
sdo considerados a cada nivel.

2.1. Progressos nos resultados

Realizac¢ido 1 (R1): IPCCs revigorados com a participagdo inclusiva, proactiva e sistematica de
mulheres, jovens, criangas e pessoas com deficiéncia, ou seus representantes da Sociedade Civil,
com demandas em relacdo as suas necessidades, para a resposta pelo Governo.

Indicadores

Indicador 1 da Realizacdo 1 (I1R1): # de CCR constituidos e capacitados nos distritos de
trabalho, onde metade dos seus sao mulheres, 20% sao jovens e 10% sao pessoas com deficiéncia,
ou seus representantes;

I2R1: # de mentores provinciais capacitados e colocados ao servico das comunidades de base;

I3R1: # de sessoes de IPCC realizadas aos diferentes niveis, em cada distrito.

Em relacdo a esta realizagdo, ao longo do ano 2023, foram capacitados membros das IPCC, tendo
Ja coberto 64% do universo do grupo alvo. Além disso, foram criados novos CCL nos termos da
Lei (com os racios de inclusdo previstos). Também foram criados Comités Comunitarios de
Representagao (CCR) como mecanismo de comunicagdo vertical entre os 4 niveis dos CCL. De
igual maneira foi instituido o apoio logistico aos membros para a participacdo sistematica dos
membros nas sessdes do CCL.

O processo de inclusdo esté a ser incutido nas capacitagdes, e muitos IPCC serdo revitalizadas ao
longo do ano 2, onde os percentuais legais de inclusdo serdo observados escrupulosamente.

Realiza¢do 2 (R2): Relatorio Anual da Pobreza (RAP) relancado, como instrumento de
comunicagdo entre a populagdo e as entidades publicas, produzido pela Sociedade Civil com base
em auscultacoes, andlises, estudos e relatorios de monitoria ao nivel da base, assentes na
domesticagdo dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), priorizando as dreas de
emprego para os jovens, direitos humanos e das mulheres, direitos de cidadania, convivéncia
democrdtica e desafios da governagdo descentralizada.

Indicadores

Indicador 1 da Realizac¢io 2 (I1R2): # Documentos e instrumentos produzidos e partilhados pela
Sociedade Civil por cada nivel por cada nivel e sessao de trabalho;

I2R2: # Institui¢des do Governo e do Estado sensibilizadas e com que se tem um Memorando de
Entendimento de trabalho;

I3R2: # de sistema de partilha de informacdo sobre as constatagdes do RAP em funcionamento.

Ao longo do ano 1, foram produzidos capitulos provinciais do RAP, com base em auscultagdes,
analises, estudos e relatérios de monitoria ao nivel da base.




O RAP foi produzido com base na integracdo dos capitulos provinciais, € a incorporagdo de
constatagdes de estudos sectoriais e especializados.

O grau de realizacdo do trabalho foi acima de 90%, pois s6 faltou a partilha no Observatorio de
Desenvolvimento Central (ODC) e com actores chave como Assembleia da Republica, e com o
publico em geral através de mecanismo internos website e depositario electronico criado em linha
com o Projecto do USSD) e 6rgaos de comunicagao social. Mesmos assim, em termos do proposito
principal de influenciar a planificacdo, a meta foi atingida, pois o Plano Econdémico e Social e
Orcamento do Estado (PESOE) central, que tem sido discutido no Observatério de
Desenvolvimento Central (ODC) nao ¢ mais do que condigdes macroecondémicas e limites ao
anexos constituidos pelos PESOE provinciais, ja participados na sua plenitude pelos capitulos
provinciais do RAP ao nivel dos Observatorios de Desenvolvimento Provinciais (ODP), e ¢ esse
PESOE que foi depositado na Assembleia da Republica. Portanto, a apresentacdo do RAP no ODC
¢ um mecanismo de redundancia para o refor¢o da consciencializagdo, tal como ¢ a
consciencializacdo por via da partilha do RAP através de mecanismos internos e orgaos de
comunicacdo social, mas o essencial ja ¢é feito até ao nivel da provincia.

A partilha dos capitulos do RAP ao nivel das provinciais decorreu num contexto de apropriacao
do VozPoBa pelas administragdes publicas distritais, administragdes publicas provinciais e
institui¢des relevantes de ambito provincial e central. Neste ambito, um total de 32 Memorandos
de Entendimento foram assinados (vide Anexo 4), que suportam e sustentam a parceria, projectada
para uma perspectiva de longo prazo. Estas parcerias também sustentam um outro mecanismos de
redundancia na influéncia das propostas de PESOE, através da partilha sistematica dos capitulos
provinciais do RAP com as Assembleias Provinciais, munindo-as de ferramentas para influenciar
o conteudo, antes da sua aprovagao.

Realizacao 3 (R3): Estabelecida uma ligacao funcional entre o OD Central (assente num processo
de articulagdo sectorial e entre actores, na forma de Revisdo Conjunta) e os ODP, e entre os ODP
e IPCC, dentro do calendario previsto pelo Guido de Orientagdo dos Observatorios.

Indicadores
I1R3: # de sessdes de ODP e OD central realizadas dentro do calendario;

I2R3: # de mesas-redonda realizadas com Membros de Assembleias Provinciais e Municipais €
Deputados da Assembleia da Republica, em momentos criticos como apos as sessdes de ODP e
OD Central, para o seguimento dos compromissos assumidos, € aquando da discussdo das
propostas de Plano e Or¢amento;

I3R3: # de suplementos do Boletim Penhane, produzidos com foco na ligagdo, funcionamento,
articulacao e desafios dos diferentes espagos de dialogo e instituigdes, no ambito da governacao
descentralizada (IPCC, ODP e OD).

Ao longo do ano 1, os planos distritais foram intensamente participados pela base, através dos
membros dos CCL e convidados (representantes de grupos locais de interesse) por vias das Feiras
de Plano e, sobretudo, sessdes de Conselhos Consultivos e Observatorios de Desenvolvimento
Distrital.
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Por sua vez, os Conselhos Executivos Provinciais (CEP) usaram propostas de prioridades dos
distritos, que foram intensamente participados no distrito, para produzir propostas de PESOE. Os
distritos também  forneceram informacdes participadas aos Conselhos dos Servicos de
Representagdo do Estado (CSRE), naquilo que sdo as matérias de competéncia deste 6rgdo. As
propostas provinciais de PESOE foram discutidas em sessoes de ODP onde receberam um reforgo
directo através dos Capitulos Provinciais do RAP, o que também forneceu importantes subsidios
ao CSRE, também presente na sessdo. Até este nivel, a ligacdo foi a 100%. O mecanismo de
redundancia da influéncia do PESOE provincial através da partilha dos capitulos provinciais do
RAP com as Assembleias Provinciais também ja esta em vigor, suportado por Memorandos de
Entendimento para o efeito. Importa notar também que, em cada ODP participa um mandatério do
Ministério de Economia e Finangas (MEF) que, teoricamente, deve garantir a comunicagdo dos
resultados do ODP ao MEF através dos sectores de Plano ¢ Or¢amento ¢ Monitoria ¢ Avaliagao.

A ligagdo fisicamente verificavel com o ODC ndo aconteceu, simplesmente porque a sessao
plenéaria do ODC ndo aconteceu, por razdes de dominio do Ministério de Economia e Finangas,
mas o PESOE nacional depositado na Assembleia da Republica tem como anexos os PESOE
provinciais substancialmente participados ao nivel das provincias.

As informagdes partilhadas em mesas-redonda com diferentes actores (vide Anexo 2), bem como
as informagdes partilhadas através de mecanismos internos (website, facebook e partilha de
newsletter por mailing list) e publicagdo nos 6rgao de comunicagdo social, serviram de importante
veiculo de partilha de informagao, desaguando na comunicagdo vertical preconizada.

Realizagdo 4 (R4): Agendas de desenvolvimento local e nacional participadas de forma inclusiva
pela Sociedade Civil, em representa¢do da populagdo (com um foco nas mulheres, criangas, jovens
e pessoas com deficiéncia), através das IPCC, OD e outros espagos de didlogo, construindo
compromissos compartilhados, dentro dum quadro de gestdo de expectativas e pacificagdo do
pais.

Indicadores

Indicador 1 da Realizacao 1 (I1R4): # de Associacdes de Mulheres, de jovens e de deficientes
devidamente capacitadas e activas nos espacos de didlogo e prestagdo de contas;

I2R4: # de Membros de Assembleias Provinciais € Municipais devidamente capacitados e que
colaboram sistematicamente com a Sociedade Civil em cada provincia;

I3R4: # de debates radiofonicos em tempo relevante por provincia;

I4R4: # de debates televisivos nacionais transmitidos, cobrindo preocupag¢des da populacio
apresentadas nos OD Centrais através do RAP, em linha com o Ciclo de Planificagdao Publica;

IsR4: # de artigos publicados em tempo relevante nos jornais nacionais.

No ano 1, o primeiro mecanismo para este feito foi a participacdo dos Plano Econdmicos e Sociais
e Orcamentos do Distrito (PESOD) e PESOE por membros dos CCL, devidamente capacitados e
informados, nas Feiras de Plano, Sessoes de CC e ODD, bem como actores da SC, também
devidamente capacitados e informados, na sua ligagdo com a base e com os grupos de interesse
que representam, ao nivel dos ODD e ODP.
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As mesas redonda com diferentes actores, assim como a partilha de informacao através, de
mecanismos internos ¢ 6rgdo de comunicagdo social, desempenham um papel critico para
influenciar agendas de desenvolvimento local e nacional.

O nivel de eficacia na dos mecanismos criados para a influéncia de agendas de desenvolvimento ¢
superior a 90%, so6 ndo foi plena porque o RAP ndo chegou a ser partilhado no ODC, pelo facto
deste nao ter sido realizado e, consequentemente, ainda nao foi partilhada a versdo editada através
de mecanismos internos e 6rgaos de comunicacao social.

Contudo, ¢ preciso reconhecer que, ainda hd um desafio secular de falta de uma metodologia para
melhor rastrear e quantificar o grau de inclusao das contribuig¢des feitas nos planos, estratégias e
politicas do Governo, mas esta ¢ uma das missdes que a Monitoria do VozPoBa deve garantir,
esperando um relatério de monitoria intercalar na fase intermédia do Projecto, pois no ano 1 nao
era realistico, por ser um ano de estabelecimento de parcerias e acordos de trabalho, capacitacao
de actores, implantacdo de mecanismo, e inicio da acc¢do, que logicamente ndo esteve
completamente alinhado a alguns processos anuais que ja tinham avangado.
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3. GRAU DE IMPLEMENTACAO DE ACTIVIDADES

Actividades do Projecto

Accoes
correspondentes
na Estratégia de
Implementacio

Grau de implementacio e realizacio das actividades

Actividade 2 (A2). Divulgar a iniciativa e
estabelecer parcerias com instituicdes e actores
relevantes ao nivel dos Governos Distritais,
Conselhos Municipais, Assembleias Municipais,
Conselhos Executivos Provinciais — (CEP),
Assembleias Provinciais, Ministérios de Economia
e Finangas (MEF) e¢ de Administragao Estatal e
Fungdo Publica (MAEFP) e Assembleia da
Republica.

Apresentagdo do
Projecto as
institui¢coes
publicas ao nivel
distrital, provincial
e central

Depois do seu lancamento, a 26 de Janeiro de 2023, nos meses de Fevereiro
e Marco, os Projecto VozPoBa foi apresentado as autoridades publicas aos
niveis distrital, provincial e nacional, ¢ a outras institui¢des e actores
relevantes. Neste ambito, o Projecto foi apresentado aos Ministérios de
Administracdo Estatal e Fungdo Publica, ¢ ao Ministério de Economia e
Finangas, dois ministérios que velam pelas IPCC e pelos Observatorios de
Desenvolvimento, respectivamente, mas também ambos pelo processo de
descentralizac¢do. Depois Disso, o Projecto foi apresentado aos Gabinetes dos
Governadores Provinciais € dos Secretarios do Estado, assim como as
Assembleias Provinciais. Depois o VozPoBa foi apresentado as
administra¢des dos 30 distritos, mais a Cidade de Maputo, bem como aos
Conselhos Municipais e as Assembleias Municipais dos distritos
municipalizados, que sdo o foco do Projecto. O Projecto também foi
apresentado a outras instituigdes relevantes, com destaque para o PNUD e o
GiZ, institui¢cdes que fazem parte do Grupo Nacional de Descentralizacio, a
UNICEF, que esté a apoiar os Observatorios de Desenvolvimento, a Unidade
Coordenacdo do Desenvolvimento Integrado de Nampula (UCODIN), a
Associagdo Nacional de Municipios e Plataformas e Organizagdes da
Sociedade Civil (o Anexo 1 tem mais detalhes).

As apresentagdes buscaram firmar acordos de trabalho € compromissos
concretos de apropriagdo e colaboragdo. Nessa base, no total foram
celebrados 48 acordos de trabalho e assinados 32 Memorandos de
Entendimento Institucionais (0 Anexo 4 possui mais detalhes sobre
Memorandos assinados e partilhados, que também estdo no nosso website).

Actividade 9 (A9). [Acrescentou-se “‘Produzir
estudo de Linha de Base e”’] Actualizar o Guido dos
OD e produzir um quadro orientador da acgdo aos
niveis local/distrital, provincial e central, no &mbito
do plano de ac¢@o para o didlogo nacional inclusivo

Produgao de
estudo de linha de
base e
actualizagdo do
Quadro Loégico

O estudo de base foi elaborado e concluido, tendo informado ajustamentos
necessarios ao nivel de:

- redag@o de alguns indicadores;

- redag@o de algumas actividades;

- situacdo inicial de cada indicador.
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sobre descentralizacdo e governacdo local com os
parceiros das organizagdes da sociedade civil.

O Quadro Logico foi ajustado, conforme vai em Anexo 6.
O estudo de base também explorou o contexto de cada distrito, limitacdes e
suas implicag¢des no projecto.

Actividade 3 (A3). Identificar activistas
habilitados, disponiveis para colaborar ao nivel de
cada provincia, e constitui-los mentores
provinciais.

Actividade 5 (AS). Divulgar a iniciativa ao nivel
das comunidades e criar Comités Comunitarios de
Representagdo - CCR para a participagdo nas IPCC
em representagdo das comunidades de base, no
ambito dos mecanismos estruturados e solidos para
a participacdo inclusiva da Sociedade Civil na
monitoria do processo de descentralizagio ao nivel
distrital e sua ligagdo com o Observatorio de
Desenvolvimento Provincial e outros espacos de
dialogo.

Actividade 7 (A7). Formar membros dos CCR
[ajustado para CCL] para a mobilizagdo
comunitaria sobre o quadro de Governagdo
descentralizada, direitos de cidadania, espagos de
participacdo da Sociedade Civil e Plano de Acgdo
para o didlogo nacional inclusivo sobre
descentralizag¢do e governagdo local, no ambito da
formacao de facilitadores em cada provincia sobre
uma metodologia participativa e inclusiva para o
didlogo nacional inclusivo relacionado com a
descentralizagdo e governagdo local.

Actividade 10 (A10). Capacitar associagdes de
mulheres, jovens e pessoas com deficiéncia ao nivel
dos distritos, sobre descentralizagdo, espagos de
participagdo, direitos humanos e das mulheres,
direitos democraticos, direitos de cidadania e ODS,

Capacitagdes aos
Conselhos
Consultivos

Nesta componente de capacitagdo aos Conselhos Consultivos, neste primeiro
ano cobrimos 19 dos 30 distritos mais a Cidade de Maputo, o que representa
uma realizagdo de 64% do grupo-alvo total.

E de acordo com as dinamicas registadas, ao longo do ano 2 (2024) maior
esforco, nesta componente, serd para nas provincias de Inhambane, Tete e
Manica (o Anexo 2 possui mais detalhes).
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no ambito da estratégia de inclusdo e de capacitagao
com enfoque no género, jovens € pessoas com
deficiéncia.

Actividade 12 (A12). Facilitar e coordenar a
realizacdo das sessdes das IPCC, trabalhos de
Revisdo Conjunta (didlogo sectorial), sessdes
plenarias de ODP e OD Central.

Sessoes de
Conselhos
Consultivos
Locais e Feiras de
Plano

Na componente de Sessoes de Conselhos Consultivos Locais e Feiras de
Plano, conseguimos cobrir 17 dos 30 distritos mais a Cidade de Maputo, o
que representa uma cobertura de 57% do grupo alvo total do Projecto, ja no
primeiro ano. Portanto, destes distritos cobertos, apenas 6 distritos tinham
mostrado algum tipo de sessdo (embora ndo regular) nos tltimos 3 anos, de
acordo com o estudo de linha de base, o que significa que o Projecto garantiu
a regularidade e triplicou a cobertura, isto ¢, de 20% dos distritos alvo para
57% no 1° ano, um aumento de 185%.

Contudo, as dindmicas entre as provincias foram diferenciadas, e para o ano
2024, devera haver maior esforgo nas provincias de Inhambane, Zambézia,
Niassa e Cabo Delgado; Nampula também precisard de incrementar esforgos
(o Anexo 2 possui mais detalhes).

Actividade 9 (A9). [Acrescentou-se “Produzir
estudo de Linha de Base e’’] Actualizar o Guido dos
OD e produzir um quadro orientador da ac¢do aos
niveis local/distrital, provincial e central, no &mbito
do plano de ac¢do para o dialogo nacional inclusivo
sobre descentralizacdo e governacao local com os
parceiros das organizacdes da sociedade civil.

Actividade 12 (A12). Facilitar e coordenar a
realizacdo das sessdes das IPCC, trabalhos de
Revisdo Conjunta (dialogo sectorial), sessoes
plenéarias de ODP e OD Central.

Actividade 14 (A14). Produzir documentos de
compromisso e monitoria de seguimento das
constatagcdes das sessdes das IPCC e dos OD e
partilhar com  Assembleias Provinciais,
Assembleias  Municipais e Assembleia da
Republica e departamentos de planificagdo publica
relevantes, no Aambito da implementacdo e

Sessoes Plenarias
de Observatorios
de
Desenvolvimento
dos Distritos

Na componente de Observatorios de Desenvolvimento Distritais, cobrimos
13 dos 30 distritos do Projecto, o que representa uma cobertura de 44% do
grupo alvo total do projecto, a partir de zero (0).

Esta realizacdo € muito positiva e bem acima do planificado, pois a partir do
ano 2, o compromisso ¢ realizacdo a 100%, uma vez que, havera boa
transferéncia de recursos da Capacitacdo aos Conselhos Consultivos para
Sessoes de Conselhos Consultivos, Observatorios de Desenvolvimento e
Capacitacdes as Assembleias Provinciais e Municipais (0 Anexo 2 possui
mais detalhes).
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documentagdo dum didlogo nacional inclusivo
sobre descentralizacdo e governacao local.

Actividade 11 (All). Desenvolver analises e
estudos no ambito da descentralizagdo democratica
e/ou reformas participativas de governagdo e
produzir o Relatério Anual da Pobreza (RAP), com
base nos balancos do PESOE e das Contas de
Geréncia dos Conselhos Executivos Provinciais
(CEP), conclusdes do PEFA central e dos
Municipios, conclusdes de avaliagdo de progresso
dos ODS e do ENDE, conclusdes de rastreios da
despesa publica e auditorias sociais, ¢ auscultagdes
do grau de satisfagao da populagdo em relagdo aos
servigos publicos prestados, com destaque para os
grupos vulneraveis (mulheres, jovens e pessoas
com deficiéncia).

Realizacdo de
Estudos

Ao nivel de estudos, foram produzidos capitulos provinciais do Relatério
Anual da Pobreza (RAP) que tiveram trés aplicagdes:

1°, serviram para a participa¢ao informada dos actores da Sociedade Civil
nos Observatorios de Desenvolvimento Provinciais, em defesa dos interesses
da populagdo da base;

2°, serviram para comunicar as preocupagoes discutidas e apresentadas nas
IPCC (CCL) e nos Observatorios de Desenvolvimento Distritais aos
Observatorios de Desenvolvimento Provincial, estabelecendo uma ligagdo
vertical de informacdes incorporadas nos instrumentos de Planificagdo
Publica; e

3°, serviu para elaborar o RAP, elaborado para ser apresentado no
Observatério de Desenvolvimento Nacional, com a mesma funcdo de
estabelecer a ligagdo da informago em instrumentos de planificagdo publica
da base (distrito) ao nivel central.

Infelizmente a Sessao Plenaria de Observatorio de Desenvolvimento Central
ndo aconteceu, por motivos do dominio do Ministério de Economia e
Finangas, mas o RAP produzido em 2023 sera massivamente partilhado em
2024, em formato editado e em capitulos na forma de artigos, e sera a base
para a participacdo de actores da Sociedade Civil no Observatorio de
Desenvolvimento Central que devera acontecer a qualquer momento do ano.

Actividade 9 (A9). [Acrescentou-se “Produzir
estudo de Linha de Base e’’] Actualizar o Guido dos
ODs e produzir um quadro orientador da ac¢do aos
niveis local/distrital, provincial e central, no &mbito
do plano de ac¢@o para o didlogo nacional inclusivo
sobre descentralizacdo e governagdo local com os
parceiros das organizacdes da sociedade civil.

Actividade 12 (A12). Facilitar e coordenar a
realizacdo das sessdes das IPCC, trabalhos de

Sessoes Plenarias
de Observatorios
de
Desenvolvimento
Provinciais

Na componente de Observatorios de Desenvolvimento Provinciais,
cobrimos 73% do grupo alvo total do Projecto, a partir duma situagdo inicial
de 36%, especificada no “baseline”, e em 4 provincias (Niassa, Nampula,
Tete e Sofala) conseguimos ja atingir a meta de 2 Observatdrios de
Desenvolvimento por ano, segundo as orientagdes do respectivo Guido. Isto
significa que s6 no primeiro ano mais do que duplicamos a cobertura
(aumento de mais de 100%) e garantimos a previsibilidade futura;

O Observatorio de Desenvolvimento Provincial s6 ndo aconteceu na
Provincia de Maputo (que muitas vezes é ofuscado pelo OD da Cidade de
Maputo e o Nacional) e na Provincia de Cabo Delgado (pelo facto de mais
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Revisdo Conjunta (didlogo sectorial), sessdes
plenarias de ODP e OD Central.

Actividade 14 (Al4). Produzir documentos de
compromisso e monitoria de seguimento das
constatagcOes das sessdes das IPCC e dos OD e
partilhar ~ com  Assembleias Provinciais,
Assembleias Municipais ¢ Assembleia da
Republica e departamentos de planificacdo publica
relevantes, no ambito da implementagdo e
documentagdo dum didlogo nacional inclusivo
sobre descentralizacdo e governacao local.

de metade dos distritos ndo poderem tomar parte pela situacdo do conflito
relacionado com o terrorismo) (o Anexo 2 possui mais detalhes).

Actividade 9 (A9). [Acrescentou-se “‘Produzir
estudo de Linha de Base e’’] Actualizar o Guido dos
OD e produzir um quadro orientador da acg@o aos
niveis local/distrital, provincial e central, no &mbito
do plano de accdo para o didlogo nacional inclusivo
sobre descentralizacdo e governacao local com os
parceiros das organizacdes da sociedade civil.

Actividade 12 (A12). Facilitar e coordenar a
realizagdo das sessdes das IPCC, trabalhos de
Revisdo Conjunta (dialogo sectorial), sessoes
plenarias de ODP e OD Central.

Actividade 14 (A14). Produzir documentos de
compromisso € monitoria de seguimento das
constatacdes das sessdes das IPCC e dos OD e
partilhar com  Assembleias Provinciais,
Assembleias  Municipais e Assembleia da
Republica e departamentos de planificagdo publica
relevantes, no ambito da implementagdo e
documentagdo dum didlogo nacional inclusivo
sobre descentralizagdo e governacao local.

Sessdes Plenarias
de Observatorio de
Desenvolvimento
Central/Nacional

Por razoes do dominio do Ministério de Economia e Finangas, em 2023 nédo
foi realizada nenhuma sessdo de Observatério de Desenvolvimento
Central/Nacional (ODC). Embora, no &mbito do Projecto VozPoBa tivesse
havido uma mesa redonda com aquele Ministério, tendo sido inclusivamente
abordado que a principal orientagdo do ODC seriam os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), explorando também possibilidades
duma parceria entre o Ministério e o VozPoBa para a condu¢ao do segundo
exercicio nacional de Revisdo Nacional Voluntaria (RNV) dos ODS, sob
facilitagdo do PNUD, ao longo do ano, o Ministério foi prometendo, sem
data, e foi arrastando o tempo até o fecho do ano, e ndo foi dada uma
explicagdo para isso.

Contudo, o0 VozPoBa voltard a dialogar com o Ministério para garantir que
a partir de 2024 o ODC ndo falhe, e serd o espago para partilhar o RAP e
trazer testemunhos vivos da Base, articulando com um evento que o
VozPoBa pretende realizar a partir de 2024, que ¢ o “Forum Nacional dos
Conselhos Consultivos Locais”.
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Actividade 4 (A4). Capacitar os mentores
provinciais sobre o quadro de governagdo
descentralizada, direitos de cidadania, espagos de
participacdo da Sociedade Civil, Metodologias de
engajamento da base nos espacos de participagdo,
ODS e Plano de Acgdo para o didlogo nacional
inclusivo sobre descentralizacdo e governagdo
local.

Capacitagdes aos
Conselhos
Técnicos Distritais

Aqui, a capacitagdo ao Conselho Técnico Distrital ¢ baseada nas
necessidades e em solicitagdes expressas das administragdes distritais. Por
isso, a cobertura em rela¢do ao alvo potencial foi de 14% em 2023, mas ja
foram solicitadas novas capacitacdes pelas administragoes locais que fardo
subir a cobertura em relacdo ao grupo alvo potencial para 57%, ja em
principios de 2024 (o Anexo 2 possui mais detalhes).

Actividade 8 (AS8). Capacitar as Assembleias
Provinciais € Municipais em novos desafios de
descentralizacdo, Conta Geréncia, indicagdes dos

Capacitacdo as
Assembleias
Provinciais e
Assembleias
Municipais

Ao longo do ano 2023, foi feito o trabalho de base, que consistiu: 1°, no
estabelecimento de acordos de trabalho com os Assembleias Provinciais e
Assembleias Municipais, e partilha das necessidades de capacitacdo destas
instituicdes; 2°, o didlogo com parceiros que ja vem prestando apoio na
capacitagdo aquelas institui¢des, com destaque para o PNUD e GiZ ao nivel
das provincias, partilha de abordagens e divisdo de responsabilidades; e 3°,
a negociagdo de acordo de trabalho com o IFAPA, com o institui¢do
especializada para o efeito.

Com isso, as capacitagdes efectivas serdo feitas em 2024, na base de um
Plano de Trabalho alimentado pela Agenda das Assembleias Provinciais e
Municipais, partilhado com os parceiros PNUD e GiZ, e a institui¢ao
especializada IFAPA.

resultados do PEFA ¢ ODS.
Actividade 4 (A4). Capacitar os mentores
provinciais sobre o quadro de governagao

descentralizada, direitos de cidadania, espagos de
participacdo da Sociedade Civil, Metodologias de
engajamento da base nos espagos de participagdo,
ODS e Plano de Acgdo para o didlogo nacional
inclusivo sobre descentralizacdo e governagdo
local.

Capacitacdes aos
Técnicos dos
Conselhos
Executivos
Provinciais e dos
Conselhos dos
Servicos de
Representacdo do
Estado

Estas capacitacdes dependem da solicitacdo expressa dos beneficiarios. No
segundo semestre de 2024, manifestaram interesse em beneficiar de
capacitagdo, os Conselhos Executivos Provinciais de Inhambane, Sofala,
Niassa e C. Delgado, mas também o Conselho dos Servigos de
Representagdo do Estado da Cidade de Maputo e o Municipio de Maputo.
Em 2024, uma Plano de capacitagdes a estas institui¢des sera elaborado e
implementado, em colaboracdo com as proprias institui¢des, em relacdo a
identificacdo de necessidades especificas e formulagdo de contetidos de
capacitagdo, e na base do acordo de trabalho celebrado com o IFAPA.

Actividade 13 (A13). Organizar e facilitar a

Mesas-redonda e

A Assembleia da Republica tem, no VozPoBa um estatuto especial: ¢ a

realizacdo de mesas-redonda com Assembleias | comunicagdes instituicdo que recebe as ferramentas participadas e outros documentos
Provinciais, Municipais ¢ da Republica, com base | com Assembleia relevantes para o suporte na analise do Plano e nas suas deliberagdes.
nas constatacdes do RAP e dos estudos e andlises | da Republica
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de suporte, no ambito da advocacia para partilhar
os resultados do didlogo nacional inclusivo sobre
descentralizagdo e governagdo local com o
Governo, legisladores, partidos politicos e outras
partes pertinentes.

Desta forma, depois da apresentagao e discussao do RAP no Observatorio de
Desenvolvimento Central/Nacional (ODC) o documento (o RAP) devia ser
partilhado com os deputados da Assembleia da Republica. Nao tendo
acontecido o ODC, o relatério editado do RAP sera partilhado com a
Assembleia da Republica nos primordios de 2024, através da sua
apresentacao numa mesa-redonda com as 3 bancadas parlamentares.
Contudo, enquanto o ODC ndo acontecia, que permitisse a apresentagao do
RAP, a Comissao do Plano e Or¢amento da Assembleia da Republica e
representantes das bancadas foram convidados para uma mesa redonda na
Cidade de Inhambane, onde a sociedade civil, em representagdo da base,
apresentou varias inquietagdes, incorporadas no RAP.

Actividade 13 (A13). Organizar e facilitar a
realizagdo de mesas-redonda com Assembleias
Provinciais, ~Municipais e da Republica
[acrescentou-se “‘e outros actores relevantes’],
com base nas constatacdes do RAP e dos estudos e
analises de suporte, no ambito da advocacia para
partilhar os resultados do didlogo nacional
inclusivo sobre descentralizagdo e governacao local
com o Governo, legisladores, partidos politicos ¢
outras partes pertinentes.

Mesas-redonda
com outras
InstituigOes e
Actores
Relevantes

Ao longo do ano 2023, foram realizadas vérias mesas redondas com
instituicdes relevantes, designadamente: com o Ministério de Administragido
Estatal e Fungdo Publica; com o Ministério de Economia e Finangas; com o
IPAJ; com o GiZ e o PNUD em Maputo; com o PNUD Sofala (escritdrio da
regido centro e norte); com o GiZ Sofala; com a UNICEF Zambézia; com a
Assembleia Provincial da Zambézia; com a Unidade de Coordenacdo do
Desenvolvimento Integrado de Nampula (UCODIN); com o IFAPA; com o
Conselho Executivo Provincial de Inhambane; com o Conselho dos Servigos
de Representacdo do Estado da Cidade de Maputo; com o Conselho
Municipal de Maputo; com a Associagdo Nacional de Municipios; com a
Assembleia Provincial de Gaza; com o Gabinete da Governadora do Niassa;
com o Gabinete do Governador da Zambézia; com os Governos dos distritos
de Marrupa, Changara, Quelimane, Govuro, Magude, Matutuine, Ancuabe,
Mecufi, Murrupula, Xai-Xai, Chibabava, Gorongosa, Inhassunge, Govuro ¢
Chimoio; e com o Programa “Logos”, em Nampula. Estas mesas-redonda
visavam explorar possibilidades de capitalizagdo do VozPoBa e campos de
colaboragdo (0 Anexo 2 possui mais detalhes).

Actividade 15 (A15). Realizar seminarios publicos,
debates radiofonicos e debates televisivos de
divulgagdo e debate dos resultados do RAP, e
produzir e publicar um Suplemento do Boletim
“Penhane”, no ambito da campanha de informagao
para divulgar os resultados do dialogo nacional

Workshops
Conjuntos com
Parceiros

Na componente de workshops conjuntos, no ambito do Projecto VoPoBa,
participou-se em 4 eventos, conforme se segue:

- Participagdo no Forum Internacional para a Democracia Participativa em
Africa (FIDEPA), realizado em Maputo, onde foram partilhadas experiéncias
do VozPoBa em relagdo ao processo de descentralizagdo e participacdo da
base em Mogambique;
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inclusivo sobre descentralizacdo e governagdo
local.

- Participacdo no Semindrio sobre Harmoniza¢do das Linhas Estratégicas e
das Estratégias de Capacitacdo no ambito da descentraliza¢dao, onde foram
partilhadas experiéncias do VoPoBa;

- Participag@o no Seminario Nacional sobre Localiza¢do dos ODS, facilitado
pelo PNUD, onde foram partilhadas as experiéncias do VozPoBa e foram
exploradas potencialidades do VozPoBa para a domesticacao, apropriagao e
localizagdo dos ODS;

- Participacdo na Conferéncia Internacional sobre boas praticas de
localizag@o dos ODS, organizada pela Universidade Eduardo Mondlane, em
parceria com a Universidade de Andaluzia da Espanha, onde foram
partilhadas as experiéncias do VozPoBa na localizagdo dos ODS.

Actividade 6 (A6). Conceber e desenvolver uma
plataforma de comunicag@o publica via telemoével -
USSD (“Unstructured Supplementary Service
Data”), calibrada para os intentos da ac¢do do
presente Projecto (partilha de informagdes basicas
relacionadas com ferramentas de governagdo
descentralizada e compromissos publicos de
protecgdo dos direitos das pessoas, com destaque
para mulheres, jovens, e pessoas com deficiéncia,
mas também a gestdo de calendarios de accdes a
volta das IPCC e espagos de didlogo)’

Desenvolvimento
de Plataforma
USSD de partilha
de informagao
acoplada ao
Website

Em relagdo ao desenvolvimento da plataforma USSD, foi concebido o
website-base (que também esta a funcionar como website normal) e foi
acoplada e operacionalizada a plataforma USSD.

Contudo, as tarifas aplicadas pelas operadoras de telefonia movel
afiguraram-se muito exorbitantes e incomportaveis, entre 5 ¢ 15 meticais por
cada acesso, o que estava fora do or¢camento.

Assumindo que o pais tem agora cerca de 6.000.000 de usuarios regulares de
internet (segundo o Instituto Nacional de Comunicagdo de Mogambique —
INCM), o Projecto foi reorientado, transformando a funcionalidade USSD
em Depositario Electronico, onde estara toda a informagdo relevante sobre a
descentralizac¢do, incluindo Leis, Politicas, Estratégias, Planos, etc. e
informagdo relacionada com a implementagdo do VozPoBa, devidamente
estruturada e categorizada, para o facil acesso. O Depositario Electronico
estard acoplado ao website, tal como se tinha Projectado com o USSD,
embora 0 acesso agora seja limitado ao universo dos usudrios de internet.
Documentos e informagdes estdo a ser recolhidos e entregues a WebCad,
empresa que desenvolveu a funcionalidade USSD e que esté a estruturar o
Depositario Electronico.

Actividade 15 (A15). Realizar seminarios publicos,
debates radiofonicos e debates televisivos de
divulgagdo e debate dos resultados do RAP, e
produzir e publicar um Suplemento do Boletim
“Penhane”, no ambito da campanha de informacao

Partilha de
Informacéo
através de
mecanismos
instituidos pelo

O Projecto instituiu um Boletim Informativo paralelo ao Penhane, intitulado
“Boletim Informativo VozPoBa”. Este Boletim captou todas as acgdes
implementadas no terreno e os contetdos especificos abordados ou gerados,
incluindo fotografias. Quem quiser acompanhar o trabalho no terreno € so
acompanhar o Boletim Informativo VozPoBa. No presente relatorio, os
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para divulgar os resultados do didlogo nacional
inclusivo sobre descentralizacdo e governagdo
local.

Projecto e Orgéos
de Comunicagao
Social

numeros produzidos de “Boletim Informativo VozPoBa” vao no Anexo 3,
mas também estdo no website da AAAJC, que ¢ www.aaajc.org.mz, na janela
“Tudo sobre VozPoBa”.

Além disso, longo do ano 2023, foram celebrados acordos de trabalho com
Jornais regionais “O Autarca”, na zona centro do pais, e Jornal “Faisca” na
zona norte, para a cobertura de todos os eventos das Conselhos Consultivos
Locais, Observatorios de Desenvolvimento Distritais, Observatorios de
Desenvolvimento Provinciais, trabalhos com Assembleias Provinciais e
Municipais e outros eventos relevantes no ambito provincial.

O acordo celebrado permitiu que todos os eventos realizados nas provincias
onde aqueles jornais estdo sediados fossem cobertos integralmente,
designadamente, Sofala ¢ Niassa, e tivessem coberto de forma parcial os
eventos das outras provincias da regido. O esfor¢a para o ano 2024 é garantir
uma cobertura integral de todos os eventos das provincias da regido centro
(Sofala, Manica, Tete e Zambézia) e norte (Niassa, Nampula e Cabo
Delgado), e celebrar um acordo de trabalho com um jornal regional para a
cobertura da regido sul, estando em negociacdo uma parceria com o Jornal
“Evidéncias”.

Por outros lado, todas as 13 SessOes Plenarias de Observatorios de
Desenvolvimento Provinciais foram cobertos pela imprensa de ambito
nacional, designadamente, televisdes, radios e jornais, e este trabalho devera
ser intensificado ao longo do ano 2024, com a cobertura das 10 provincias
mais a Cidade de Maputo, ¢ do ODC, que se espera que acontega em 2024,
embora prevalegam duvidas quanto a Cabo Delgado, onde o contexto ainda
ndo ¢é favoravel.

Além disso, como parte da monitoria de progressos na implementagdo do
Projecto VozPoBa, ¢ avaliagdo do grau de satisfagao dos beneficiarios, criou-
se uma Conta no Youtube, onde estdo depoimentos e testemunhos; a conta é:
https://youtube.com/(@VozPoba?si=L1VzxypnrbwBA4wA.
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4. CONSTRANGIMENTOS E DESAFIOS, E ESTRATEGIAS DE RESPOSTA

Aquando da implementagdo das ac¢des do Projecto VozPoBa no ano 1, houve constrangimentos
ndo previstos e alguns desafios que precisaram duma atengdo e ac¢do adequada, para uma boa
execucao das acgdes do Projecto.

O primeiro constrangimento resulto da ocorréncia de eventos climaticos extremos que dificultaram
o acesso a 3 distritos do Projecto, designadamente, a ocorréncia de inundagdes e queda da ponte
de acesso ao distrito de Lalaua, provincia de Nampula, a ocorréncia de cheias e distribui¢ao da
ponte de acesso ao distrito de Doa, provincia de Tete, e a ocorréncia de inundagdes e corte
temporario da via de acesso ao distrito de Chigubo.

A ligagdo para Chigubo e Doa foi restaurada apds um tempo, e considerou-se razoavel prosseguir
com aqueles distrito, mas a situacdo de Lalaua foi de dimensao grave, de tal modo que, a demora
excessiva na reposicao do acesso levou a deliberagdo pela substituicdo de Lalaua por Muecate, um
distrito com uma situac¢ao sdcio-econdomica afim.

O outro desafio teve que ver com o numero de localidades em cada distrito. O Projecto assumiu
niveis de Conselhos Consultivos (de cima para baixo: Distrito, Posto Administrativo, Localidade
e Povoado) para a programac¢do or¢amental, e ndo considerou o facto de cada distrito ter um
conjunto de Postos Administrativos, onde cada Posto Administrativo também possui um conjunto
de Localidades, sendo que cada Localidade também possui um conjunto de Povoados.

Este desalinhamento entre a programacdo e a situagdo efectiva no terreno trouxe desafios em
termos de priorizagdo das capacitagdes e da mobilizagdo e facilitagdo da organizacdo de sessdes
de Conselhos Consultivos e Feiras de Plano. Por isso, houve duas estratégias: 1°, definiu-se uma
estratégia de priorizagdo numa pirdmide top-down, comecando do nivel do distrito, onde se
garantiu a cobertura dos dois espacos ai existentes, designadamente, sessdes de Conselhos
Consultivo e Observatorios de Desenvolvimento, ambos de ambito distrital, e depois disso passou-
se para os Postos Administrativos, e depois Localidades até onde os recursos se esgotaram. Esta
estratégia beneficiou do facto de os membros dos Conselhos Consultivos do Distrito serem eleitos
ao nivel dos Postos Administrativos, em representacdo daqueles, e os membros dos Conselhos
Consultivos dos Postos Administrativos serem eleitos nas Localidades, em representagdo daquelas
e, consequentemente, membros dos Conselhos Consultivos das Localidades serem eleitos ao nivel
dos Povoados, em representacdo daqueles. Nesta cadeia ascendente de representagdo, cada
membro do Conselho Consultivo do Distrito ¢ ao mesmo tempo membro dos 3 Conselhos
Consultivos de escaldes inferiores, embora sejam em nimeros relativamente menores, a medida
que se vai descendo. 2°, nos Conselhos Consultivos Distritais foram-se estabelecendo Comités
Comunitarios de Representagdo (CCR), constituidos por aqueles membros com assentos nos 4
niveis de Conselhos Consultivos ao nivel do distrito, como um mecanismo consentineo de
comunicacdo do conhecimento adquirido ao nivel do distrito para os niveis inferiores até ao
povoado, mas também permitir a comunicacao das preocupagdes dos niveis inferiores da piramide,
deste o povoado até o nivel distrital, em aditamento a cadeia de Actas de prioridades das Feiras de
Planos, elaboradas de baixo para cima.
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Mais ainda, ¢ que os recursos alocados para as deslocagdes em capacitagcdes e assisténcia aos
Conselhos Consultivos foram significativamente incrementados aquando da implementacao das
accoes fruto da alocagdo da sobras de recursos das linhas de despesas de capital (investimentos),
depois dos investimentos feitos na sua integra. As sobras aproveitadas resultaram da identificacao
de fornecedores de equipamentos ¢ mobilidrios da mesma qualidade, mas a precos mais acessiveis
do que os fornecedores que providenciaram cotagdes na altura da orcamentagao do Projecto. Por
exemplo, nos meios circulantes, as cotagdes para a orcamentacao tinham sido buscados da Nissan,
mas o fornecimento efectivo em condi¢gdes qualitativas mais vantajosas foi feito pela Isuzu-JAC,
com precos relativamente acessiveis.

E também ¢ preciso ter em conta que, os Observatorios de Desenvolvimento Distrital (ODD)
responderam ao impulso do VozPoBa e ganharam muito mais relevancia, tendo partilhado recursos
orcamentados para os Observatorios de Desenvolvimento Provincial (ODP), uma vez os ODP
possuirem apoios doutros parceiros além do VozPoBa, embora pequenos, como € o caso da
UNECEF, mas também a reprogramacao das capacitagdes efectivas as Assembleias Provinciais e
Municipais, o que permitiu alocar parte de recursos para os ODD, que passaram a depender
unicamente da assisténcia do VozPoBa.

Contudo, ao longo do ano 2 (2024), sera necessario aprimorar a prioriza¢ao iniciada no ano 1,
aproveitando também o facto de a apresentacdo do Projecto a instituicdes e actores relevantes a
nivel do pais ter acontecido apenas no ano 1, poupando-se recursos no ano 2 e subsequentes. Além
disso, importa notar que os 6rgaos capacitados ao longo do ano 1 ndo voltardo a ser capacitados
no ano 2 e apenas beneficiardo de assisténcia nas suas sessdes de trabalho, direcionando assim
recursos para niveis e locais que nao forma capacitados no ano 1. E a colaboracdo e divisao de
responsabilidades com outros parceiros no apoio a instituigdes de ambito provincial, como
Assembleias Provinciais (o caso do PNUD) e ODP (o caso da UNICEF e Visdao Mundial), devera
consolidar-se, permitindo continuar a alocar recursos para os ODD.
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ANEXOS

ANEXO 1: Instituicoes onde o Projecto VozPoBa foi apresentado, apropriado
e se buscou compromisso

Apos o seu lancamento oficial, a 26 de Janeiro de 2023, nos meses de Fevereiro e Margo de 2023,
o Projecto VozPoBa foi apresentado e apropriado pelas seguintes institui¢des:

Nivel Central

- Ministério de Administragdo Estatal e Fun¢do Publica (MAEFP), através de S. Exceléncia
Inocéncio Impissa, Vice-Ministro da Administragdo Estatal e Fun¢ao Publica;

—_—

WizPoBa ¢

Foto: Ministro Impissa recebe o VozPoBa e se apropria do Projecto, dando comandos as Direcgdes de Planificagdo e
de Descentralizagdo para trabalho conjunto e colaborag@o.

- Ministério de Economia e Finangas, através, através dos Departamentos de Plano & Or¢amento
¢ Monitoria & Avaliagdo; e

- Parceiros do Grupo Nacional de Descentralizagdo, através do PNUD e do GiZ.
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Foto: O VozPoBa ¢ apresentado ao Ministério de Economia e Finangas e ao Grupo Nacional de Descentralizagdo.

Provincia do Niassa

- Gabinete da Governadora, através de S. Exceléncia Elina Judite de Rosa, Governadora da
provincia de Niassa, e Excelentissimo Sr. Mauro Pias, Director do Gabinete;

Foto: Governadora Elina Judite recebe o VozPoBa, alinha-o com as prioridades do Governo e d4 comandos para a
colaborac¢do de institui¢des publicas na provincia.
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- Assembleia Provincial de Niassa, através do Excelentissimo Sr. Presidente da Assembleia
Provincial, Sr. Artur Justo Chidandale;

- Assembleia Municipal de Lichinga, através do Excelentissimo Sr. Presidente da Assembleia
Municipal, Sr. Luis Anténio Saide Jumo;

- Administracdo do Distrito de Lichinga, através do Excelentissimo Sr. Administrador do Distrito,
Sr. David Machimbuco;

- Administracdo do Distrito de Lago, através do Excelentissimo Sr. Administrador do Distrito, Sr.
André Emanuel Luendo;

- Assembleia Municipal de Metangula, através da Excelentissima Sra. Presidente da Assembleia
Municipal, Sra. Sara Mustafa;

- Administracdo do Distrito de Marrupa, através do Excelentissima Sr. Secretario Permanente do
Distrito, Sr. Rachique Antonio.

Provincia de Cabo Delgado

- Gabinete do Governador, através de S. Exceléncia Valegi Tauabo, Governador da provincia de
Cabo Delgado;

\

>

~

N

Foto: Governador Tauabo recebe o VozPoBa, abre espaco para a colaboragdo ao nivel das institui¢des publicas da
provincia e oferece todo o suporte necessario.
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- Conselho Executivo Provincial, através do Excelentissimo Sr. Dando Suel, Director Provincial
de Agricultura;

- Assembleia Provincial de Cabo Delgado, através do Excelentissimo Sr. Presidente da Assembleia
Provincial, Sr. Francisco Loureiro;

- Assembleia Municipal de Pemba, através do Excelentissimo Sr. Presidente da Assembleia
Municipal, Sr. Ferraz Sai Sufo;

- Administragdo do Distrito de Ancuabe, através da Excelentissima Sra. Administradora do
Distrito, Sra. Lucia Namachulua;

- Administragdo do Distrito de Mecufi, através do Excelentissimo Sr. Administrador do Distrito,
Sr. Dinis Mitande; e

- Organizagdes da Sociedade Civil da Provincia de Cabo Delgado.

Provincia de Nampula

- Unidade de Coordenacao do Desenvolvimento Integrado de Nampula (UCODIN), através do Sr,
Coordenador da Unidade, Sr. Vicente Paulo;

WozPoBa i
il

Forum Terra - Nampula

Dando Voz e Poder a Base

Foto: UCODIN recebe o VozPoBa, apropria-se, em nome do Governo de Nampula, ¢ assina acordo de trabalho
conjunto.

- Assembleia Provincial de Nampula, através do Excelentissimo Sr. Presidente da Assembleia
Provincial, Sr. Amisse Cololo;

- Servicos Provinciais de Economia e Finangas de Nampula, através do Excelentissimo Sr. Director
dos Servigos, Sr. Graciano Francisco;

- Assembleia Municipal de Nampula, através do Excelentissimo Sr. Presidente da Assembleia
Municipal, Sr. Tertuliano Juma;
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- Administracao do Distrito de Nampula, através do Excelentissimo Sr. Administrador do Distrito,
Sr. Ibrahim Abdul Remane;

- Administracdo do Distrito de Muecate (que substituiu Lalaua), através do Excelentissimo Sr.
Administrador do Distrito, Sr. Anténio Valério Nandanga;

- Administragdo do Distrito de Murrupula, através da Excelentissima Sra. Administradora do
Distrito, Sra. Regina Paulino; e

- Organizacdes da Sociedade Civil da Provincia de Nampula.

Provincia de Zambézia

- Gabinete do Governador, através de S. Exceléncia Pio Matos, Governador da provincia de
Zambézia,

Foto: Governador Pio Matos recebe o VozPoBa e instrui as instituigdes publicas na provincia para colaborarem e
oferecerem o suporte necessario.

- Assembleia Provincial da Zambézia, através do Excelentissimo Sr. Presidente da Assembleia
Provincial, Sr. Antonio Molde Gusse;

- Assembleia Municipal de Quelimane, através do Excelentissimo Sr. Presidente da Assembleia
Municipal, Sr. Jos¢ Manuel;

- Conselho Autarquico de Quelimane, através de S. Exceléncia Manuel de Araujo, Presidente do
Conselho Autarquico;

- Administragdo do Distrito de Quelimane, através do Excelentissimo Sr. Administrador do
Distrito, Sr. Francisco Manuel Pagula;
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- Administragdo do Distrito de Inhassunge, através do Excelentissimo Sr. Administrador do
Distrito, Sr. Bernardo Cutane; e

- Administra¢do do Distrito do Ile, através do Excelentissimo Sr. Administrador do Distrito, Sr.
Honorio Vaz.

Provincia de Tete

- Gabinete do Governador, através de S. Exceléncia Domingos Juliasse Viola, Governador da
provincia de Tete;

R —
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Foto: Governador Viola recebe o VozPoBa e orienta o executivo da provincia a todos os niveis a capitalizar o Projecto.

- Assembleia Provincial de Tete, através do Excelentissimo Sr. Presidente da Assembleia
Provincial, Sr. Carlos Siedade;

- Conselho Executivo Provincial, através da Excelentissima Sra Diectora Provincial do Plano e
Financas, a Sra Paula Corda;

- Administracdo do Distrito de Changara, através da Excelentissima Sra. Administradora do
Distrito, Sra. Ana Maria Berissone;

- Administragdo do Distrito de Doa, através do Excelentissimo Sr. Secretario Permanente do
distrito, Sr. Antonio Ndaluza Catimeni; e

- Plataforma de Organizacdes da Sociedade Civil de Tete (PLASOTE).

Provincia de Manica

- Gabinete da Governadora da Provincia, através de S. Exceléncia Francisca Tomas, Governadora
da provincia de Manica;
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Foto: Governadora Francisca Tomas recebe o VozPoBa e oferece todo o suporte necessario do lado do Governo da
provincia e dos distritos.

- Gabinete do Secretario do Estado da Provincia, através de S. Exceléncia Manuel Filipe Almeida,
Secretario do Estado;

- Conselho Executivo Provincial, através do Excelentissimo Sr. Director Provincial do Plano e
Financas, Sr. Nur Mahomed Tomé Assa;

- Conselho Autarquico de Chimoio, através de S. Exceléncia Jodo Ferreira, Presidente do daquele
Conselho Autarquico;

- Assembleia Municipal de Chimoio, através do Excelentissimo Sr. Presidente da Assembleia, Sr.
Manuel Sueta;

- Administragao do Distrito de Chimoio, através do Excelentissimo Sr. Administrador do distrito,
Sr. Daniel Marques Andicene;

- Administracao do Distrito de Macossa, através da Excelentissima Sra. Secretaria Permanente do
distrito, Sra. Adelaide Charle;

- Administragdo do Distrito de Tambara, através do Excelentissimo Sr. Administrador do distrito,
Sr. Cipriano Feliz Chinhamuca; e

- Organizacdes da Sociedade Civil da Provincia de Manica.
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Provincia de Sofala

- Gabinete do Governador da Provincia, através de S. Exceléncia Lourenco Ferreira Bulha,
Governador da provincia de Sofala;

A

Foto: Governador Lourengo Bulha felicita o Consércio do VozPoBa, pelo sucesso na materializagdo do Projecto,
apropria-se e abre espago para o alinhamento com as prioridades do Programa do Governo na provincia.

- Gabinete da Secretaria do Estado da Provincia, através de S. Exceléncia Stela Zeca, Secretaria
do Estado da Provincia;

- Assembleia Provincial de Sofala, através do Excelentissimo Sr. Presidente da Assembleia
Provincial, Sr. Antonio Simao Paulo Charre;

- Conselho Autarquico da Beira, através do Representante do Presidente, o Vereador para a area
de Saude, Sr. Emiliano Eurico Mateus;

- Administrag¢do do Distrito da Beira, através do Excelentissimo Administrador do distrito, Sr. José
Mucuno Mutoroma;

- Administragao do Distrito de Gorongosa, através do Excelentissimo Sr. Administrador do distrito,
Sr. Pedro Mussengue Pauta;

- Conselho Autarquico de Gorongosa, através de S. Exceléncia Paulo Albino, Presidente do
Conselho Autarquico;

- Assembleia Municipal de Gorongosa, através da Excelentissima Sra. Presidente da Assembleia,
Sra. Lourdes Duarte Gimo;
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- Administra¢ao do Distrito de Chibabava, através do Excelentissimo Sr. Administrador do distrito,
Sr. Hélder Ramisse Alberto; e

- Organizacdes da Sociedade Civil da Provincia de Sofala.

Provincia de Inhambane

- Gabinete do Governador da Provincia, através de S. Exceléncia Daniel Francisco Chapo,
Governador da provincia de Inhambane;

Foto: Governador Daniel Chapo, manifesta a sua admiragdo por aquilo que o VozPoBa promete, ¢ oferece todo o
suporte necessario para a eficacia do Projecto.

- Conselho Executivo Provincial, através do Excelentissimo Sr. Director Provincial do Plano e
Financas, Sr. Simdo Mavimbe;

- Assembleia Provincial de Inhambane, através do Excelentissimo Sr. Presidente da Assembleia
Provincial, Sr. Eduardo Mussanhane;

- Administracao do Distrito de Panda, através do Excelentissimo Sr. Administrador do distrito, Sr.
Ambasse Buchir;

- Administragdo do Distrito de Govuro, através do Excelentissimo Sr. Administrador do distrito,
Sr. Fernando Doda; e

- Organizacdes da Sociedade Civil de Inhambane.

Provincia de Gaza

- Gabinete da Governadora da Provincia, através de S. Exceléncia Margarida Sebastido,
Governadora da provincia de Gaza;

32



Foto: Governadora Margarida Sebastido recebe o VozPoBa e celebra um acordo de colaboragdo para a eficacia do
Projecto.

- Assembleia Provincial de Gaza, através do Excelentissimo Sr. Presidente da Assembleia
Provincial, Sr. José Tsamba;

- Gabinete do Secretario do Estado, através de S. Exceléncia Lourenco Mateus Lindonde,
Secretario do Estado da Provincia;

- Conselho Autarquico de Xai-Xai, através de S. Exceléncia Emidio Benjamim Xavier, Presidente
daquele Conselho Autarquico;

- Assembleia Municipal de Xai-Xai, através do Excelentissimo Sr. Presidente da Assembleia, Sr.
Justino Chizango;

- Administrag¢ao do Distrito de Xai-Xai, através da Excelentissima Sra. Administradora do distrito,
Sra. Argiléncia Francisco Chissano;

- Administra¢dao do Distrito de Chicualacuala, através da Excelentissima Sra. Administradora do
distrito, Sra. Cacilda Banze; e

- Administracdo do Distrito de Chigubo, através do Excelentissimo Sr. Administrador do distrito,
Sr. Mateus Infante.
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Provincia de Maputo

- Conselho Autarquico da Matola, através de S. Exceléncia Calisto Cossa, Presidente daquele
Conselho Autarquico;

Foto: Presidente Calisto Cossa recebe o VozPoBa e instrui o Secretariado Executivo a elaborar uma plano de
seguimento e colaboragéo.

- Administracdo do Distrito de Matutuine, através da Excelentissima Sra. Administradora do
distrito, Sra. Julia Mwito; e

- Administracdo do Distrito de Magude, através do Excelentissimo Sr. Administrador do distrito,
Sr. Lazaro Manuel Bambamba.

Cidade de Maputo

- Conselho dos Servicos de Representagdo do Estado da Cidade de Maputo, através de S.
Exceléncia Vicente Joaquim, Secretario do Estado da Cidade;
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Foto: Secretaria do Estado Vicente Joaquim recebe o VozPoBa ¢ instrui o Conselho dos Servigos de Representagdo do
Estado na Cidade de Maputo a alinhar o Projecto com as prioridades do Governo, e celebrar um acordo de trabalho.

- Conselho Autarquico de Maputo, através da Vereadora representante de S. Exceléncia Eneias
Comiche, Presidente do Conselho Autarquico de Maputo;
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Dando Vioz e Poder 3 Base

Foto: Presidente Comiche recebe o VozPoBa ¢ indigita a Vereacdo de Descentralizacao ¢ Governagédo a elaborar uma
plano de trabalho conjunto e celebrar um acordo de trabalho.
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- Assembleia Municipal de Maputo, através do Excelentissimo Sr. Presidente da Assembleia, Sr.
Samuel Mudumela.

ANEXO 2: Detalhes de alguma actividades implementadas
Capacitagoes aos Conselhos Consultivos

Ao longo do ano 2023 (ano 1 de implementa¢do do VozPoBa), foram realizadas as seguintes
Capacitagdes a Conselhos Consultivos:

Provincia do Niassa: Capacitagdo ao CC do Distrito de Marrupa, CC do Posto Administrativo de
Nungo, distrito de Marrupa; Capacitagcdo do Conselho Consultivo do Distrito de Lichinga;
Capacitagdo ao CC do Distrito de Lago;

Provincia de Cabo Delgado: Fortalecimento do Conselho Consultivo de Maueia, Murrebue,
Mecufi, distrito de Mecufi; Capacitagdo do Conselho Consultivo do Distrito de Mecufi;
Capacitagdo do Conselho Consultivo do Posto Administrativo de Murrebue, Mecufi;
Capacitagoes aos Conselhos Consultivos de todas as Localidades do distrito de Ancuabe,
provincia de Cabo Delgado,

Provincia de Nampula: Capacitagdo de Conselhos Consultivos de todas as Localidades do distrito
de Murrupula, provincia de Nampula;, Constituicdo do Conselho Consultivo do Posto
Administrativo de Anchilo, distrito de Nampula, provincia de Nampula; Constitui¢do de
Conselho Consultivo de Povoagdo em Thoro, Anchilo, distrito de Nampula; Capacitagdo
do Conselho Consultivo do Distrito de Nampula;

Provincia da Zambézia: Fortalecimento do Conselho Consultivo (CC) do distrito de Inhassunge e
Capacitagado tematica ao CC do distrito de Inhassunge; Mobilizagdo e relangamento do CC do
distrito do Ile;

Provincia de Tete: Capacitagcdo do Conselho Consultivo do Posto Administrativo de Chiueza,
distrito de Doa, provincia de Tete; Capacitagdo do CC do distrito de Doa;

Provincia de Sofala: Capacitagdo do Conselho Consultivo do distrito de Gorongosa; Capacitagdo
do Conselho Consultivo do Distrito da Beira, Capacita¢do ao Conselho Consultivo do Distrito de
Chibabava;

Provincia de Inhambane: Capacitagao ao Conselho Consultivo do Distrito de Panda;

Provincia de Gaza: Cria¢do do Conselho Consultivo do Distrito de Chicualacuala; Capacitagdo
do Conselho Consultivo do Distrito de Chigubo, Capacita¢do do Conselho Consultivo do Distrito
de Xai-Xai; e

Provincia de Maputo: Capacitagdo do Conselho Consultivo do Distrito de Matutuine, na
Provincia de Maputo,; Capacitagdo ao Conselho Consultivo do distrito de Magude.
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Sessoes de Conselhos Consultivos Locais e Feiras de Plano

Ao longo do ano 2023 (ano 1 de implementacdo do VozPoBa), foram realizadas as seguintes
Sessdes de Conselhos Consultivos e Feiras de Plano:

Provincia do Niassa: Sessdo de Prestacdo de Contas Intermédia e Coordenacdo do Distrito de
Lichinga, alargada a Sociedade Civil;

Provincia de Cabo Delgado: Sessoes de Conselhos Consultivos de todos os Postos
Administrativos do distrito de Mecufi, provincia de Cabo Delgado;

Provincia de Nampula: Sessdo Extraordinaria de Conselho Consultivo da localidade de Muiariua,
Muecate,; sessio do Conselho Consultivo da Localidade de Kavula, Muecate; sessoes de
Conselhos Consultivos de todos os Postos Administrativos de Muecate, Nampula
(Muecate-Sede, Imala e Mucluone);

Provincia da Zambézia: Sessdao de Conselho Consultivo do distrito de Quelimane;

Provincia de Tete: Sessdo do Conselho Consultivo do Posto Administrativo de Chueza, em Doa;
sessdo do Conselho Consultivo da localidade de Salima, Doa, sessdo do Conselho Consultivo da
localidade de Ancuaze, distrito de Doa; sessdo de balanco e coordenacdo extensiva aos Conselhos
Consultivos no distrito de Changara; sessdo de presta¢do de contas alargada aos Conselhos
Consultivos no distrito de Changara; sessdo de Conselho Consultivo do distrito de Doa; sessoes
de Conselhos Consultivos de todas as Localidades do Distrito de Changara, sessdo de Conselhos
Consultivos de todos os Postos Administrativos e do Distrito de Changara;

Provincia de Manica: Sessdo de Conselho Consultivo do Posto Administrativo de Macossa-Sede,
distrito de Macossa, sessao de Conselhos Consultivos de Povoacgdo, no distrito de Tambara,
sessdo de Conselho Consultivo do distrito de Tambara, provincia de Manica, Feiras de
Plano ao nivel das Localidades do distrito de Macossa; Feiras de Plano ao nivel das Localidades
do distrito de Tambara, Feiras de Plano ao nivel dos Postos Administrativos do distrito de
Tambara; Feiras de Plano ao nivel dos Postos Administrativos do distrito de Macossa; Feiras de
Plano ao nivel do Distrito de Tambara,

Provincia de Sofala: Sessdo Extraordinaria de Conselho Consultivo do Distrito de Chibabava,
sessdo de Conselho Consultivo do Distrito de Gorongosa, sessdo de Conselho Consultivo do
distrito de Chibabava, sessdo de Conselho Consultivo da Localidade de Panja, Posto
Administrativo de Muxungue, distrito de Chibabava,; sessdo de Conselho Consultivo da
Localidade de Mucheve, distrito de Chibabava, Feira de Plano do Conselho Consultivo do
Distrito da Beira, Feira de Plano do Conselho Consultivo do Posto Administrativo de Chibabava-
Sede; Feira de Plano do Conselho Consultivo do Posto Administrativo de Goonda, Chibabava;
Feira de Plano do Conselho Consultivo do Posto Administrativo de Muxungue, Chibabava;

Provincia de Inhambane: Sessdo do Conselho Consultivo da Localidade de Djodjo, distrito de
Panda;

Provincia de Gaza: Sessdo de Conselho Consultivo do distrito de Chigubo, provincia de Gaza,
sessdo de Conselho Consultivo do Distrito de Chicualacuala, provincia de Gaza, sessdo de

37



Conselho Consultivo do distrito de Xai-Xai; Feira de Plano em Litlatla, distrito de
Chicualacuala, provincia de Gaza, Feira de Plano em Chicualacuala B, no distrito de
Chicualacuala, provincia de Gaza, Feira do Plano de Nongoti, distrito de Chigubo, provincia de
Gaza; e

Provincia de Maputo: Sessao de Conselho Consultivo do Distrito de Matutuine,; sessdo
extraordinaria de Conselho Consultivo do distrito de Magude, sessdo de Conselho Consultivo
do distrito de Magude.

Sessoes Plenarias de Observatdrios de Desenvolvimento dos Distritos

Ao longo do ano 2023 (ano 1 de implementa¢do do VozPoBa), foram realizadas as seguintes
Sessoes Plenarias de Observatorios de Desenvolvimento Distritais:
Realizacdo de Sessdo Plenaria de Observatorio de Desenvolvimento do distrito de Quelimane;

Observatorio de Desenvolvimento do Distrito de Tambara;

2 Sessoes de Observatorio de Desenvolvimento do Distrito de Macossa;
Observatorio de Desenvolvimento do Distrito da Beira,

2 Sessoes de Observatorio de Desenvolvimento do Distrito de Govuro;
Observatorio do Desenvolvimento do distrito de Xai-Xai,

2 Sessoes de Observatorio de Desenvolvimento do distrito de Magude;
Observatorio de Desenvolvimento o distrito de Chigubo, provincia de Gaza,
Observatorio de Desenvolvimento do Distrito de Chicualacuala, provincia de Gaza,

Primeira Sessdo de Observatorio de Desenvolvimento do Distrito de Chibabava, Sofala;
Observatorio de Desenvolvimento do Distrito de Matutuine, provincia de Maputo;
Observatorio de Desenvolvimento do Distrito de Changara, provincia de Tete, e
Observatorio de Desenvolvimento do distrito de Marrupa, Provincia de Niassa.

Sessoes Plenarias de Observatorios de Desenvolvimento Provinciais

Ao longo do ano 2023 (ano 1 de implementacdo do VozPoBa), foram realizadas as seguintes
Sessdes Plenarias de Observatérios de Desenvolvimento Provinciais:

2 Sessoes de Observatorio de Desenvolvimento da Provincia de Niassa;

2 Sessoes Observatorio de Desenvolvimento da Provincia de Nampula,
Sessdo de Observatorio de Desenvolvimento da Provincia da Zambézia,

2 Sessoes de Observatorio de Desenvolvimento da Provincia de Tete,
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Sessdo de Observatorio de Desenvolvimento da Provincia de Manica;

2 Sessoes de Observatorio de Desenvolvimento da Provincia de Sofala;
Sessao de Observatorio de Desenvolvimento da Provincia de Inhambane;
Sessdo de Observatorio de Desenvolvimento da Provincia de Gaza; e

Sessdo de Observatorio de Desenvolvimento da Cidade de Maputo;

Capacitagoes aos Conselhos Técnicos Distritais

Ao longo do ano 2023 (ano 1 de implementacdo do VozPoBa), foram feitas algumas capacitagdes
a alguns Conselhos Técnicos Distritais, a saber:

Capacitagdao do Conselho Técnico do Distrito de Nampula e criacdo de CC de Saua Saua e
Nassape-Anchilo,

Capacitagado do Conselho Técnico do Distrito de Muecate,

Capacitagdo do Conselho Técnico do Distrito de Chimoio,
Capacitagdao Conselho Técnico do Municipio de Chimoio,
Capacitagdao Conselho Técnico do Municipio de Magude,
Programado para principios de 2024 no distrito de Matutuine;

Programado para principios de 2024 na Cidade de Maputo (Conselho dos Servigos de
Representagado do Estado), e

Programado para principios de 2024 nos distritos de Quelimane, Inhambane (e inclui o
Conselho Executivo Provincial), Beira, Chibabava, Gorongosa, Lichinga, Lago, Marrupa,
Murrupula, Mecufi, Pemba e Ancuabe, em parceria com o IFAPA.

Mesas-redonda com outras Instituicoes e Actores Relevantes

Ao longo do ano 2023 (ano 1 de implementagdo do VozPoBa), foram realizadas varias mesas
redondas com institui¢des relevantes, conforme se segue:

- Com o Ministério de Administracao Estatal e Fungao Publica, sobre a colaboracao no VozPoBa,
incluindo possibilidades de envolvimento daquele Ministério em ac¢des de capacitagdo;

- Com o Ministério de Economia ¢ Financas, area de Monitoria e Avaliagdo, sobre a colaboragao
tendo em vista as domesticacdo dos ODS e a colaboracdo com o VozPoBa para o efeito;

- Com o IPAJ, para a divulgagdo de legislagdao relevante as comunidades de base, através do
VozPoBa;
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- Com o GiZ e o PNUD em Maputo, para a colaboragdo na implementagao das acgdes no campo
da descentralizag¢ao ao nivel do pais;

- Com o PNUD Sofala (escritério da regido centro e norte), para a discussdo de formas de
colaboragdo na capacitacio as Assembleias Provinciais e Municipais;

- Com o GiZ Sofala, para a discussao de formas de colabora¢dao na capacitagdo as Assembleias
Provinciais e Municipais;

- Com UNICEF Zambézia, para a discussao de formas de colaborag¢ao no apoio aos Observatorios
de Desenvolvimento Provincial,

- Com Assembleia Provincial da Zambézia, para discutir possibilidades de envolvimento dos
Membros daquela instituicao nos trabalhos das IPCC e Observatorios de Desenvolvimento;

- Com Unidade de Coordenacdo do Desenvolvimento Integrado de Nampula (UCODIN), para o
seu envolvimento nas capacitacdes as [PCC e aos Conselhos Técnicos Distritais;

- Com o IFAPA, para o estabelecimento de modalidades de colaboragdo, no ambito do acordo de
trabalho celebrado;

- Com o Conselho Executivo Provincial de Inhambane, a pedido daquele, para a colaboracdo na
capacitacao dos seus técnicos;

- Com o Conselho dos Servigos de Representagdo do Estado da Cidade de Maputo, a pedido
daquele, para a colaboragdo na capacita¢ao dos seus técnicos;

- Com o Conselho Municipal de Maputo, para a Planificacio Conjunta de ac¢des conjuntas no
ambito do fortalecimento da Governagao Autarquica, em 2024;

- Com a Associagao Nacional de Municipios, para a constru¢do de uma agenda conjunta de
capacitagcdes aos Municipios envolvidos no VozPoBa no pais;

- Com Assembleia Provincial de Gaza, para discutir possibilidades de envolvimento dos Membros
daquela institui¢do nos trabalhos das IPCC e Observatorios de Desenvolvimento;

- Com o Gabinete da Governadora do Niassa, para explorar formas de envolvimento dos
deslocados internos, no didlogo ao nivel das IPCC;

- Com o Gabinete do Governador da Zambézia, para a flexibilizagdo do acordo de trabalho ao
nivel do distrito do Ile e avaliagcao de possibilidades de reorientacdo, de acordo com as prioridades
definidas pelo Conselho Executivo daquela provincia;

- Com os Governos dos distritos de Marrupa, Changara, Quelimane, Govuro, Magude, Matutuine,
Ancuabe, Mecufi, Murrupula, Xai-Xai, Chibabava, Gorongosa, Inhassunge, Govuro e Chimoio,
para avaliagdo de progressos na implementacdo do VozPoBa e planificacdo de intervengdes
subsequentes; e

- E com o Programa “Logos”, em Nampula, para exploragcdo de campos de colaboragao.

40



ANEXO 3: Boletim Informativo VozPoBa

Todas as acgdes, no ambito da implementacdo do Projecto VozPoBa, foram devidamente
acompanhadas, e documentadas, e foi instituido o Boletim Informativo VozPoBa, para a partilha
das realizagoes.

Como Anexo 3 partilhamos em formato fisico nimeros do Boletim Informativo VozPoBa, que vao
numa colectanea encadernada, devidamente identificada como Anexo 3 ao presentes Relatorio
Narrativo do Ano 1.

ANEXO 4: Memorandos de Entendimento Assinados, junto Partilhados

Os acordos de trabalho celebrados, reflectindo a apropriacdo do Projecto e compromissos de
engajamento, ap0s a apresentacao do Projecto a diferentes institui¢des e entidades relevantes (vide
anexo 1 acima), foram assinados 32 Memorandos de Entendimento institucionais sé no Ano 1, o
que torna o VozPoBa realmente um compromisso de todos a nivel nacional e criam-se bases para
uma implementagao eficaz, apoio sustentado das diferentes instituigdes e forgas vivas relevantes,
mas também uma maior sustentabilidade do Projecto.

Os Memorandos assinados vao encadernados em formato fisico, com a devida identificagdo como
Anexo 4 ao Relatorio Narrativo.

ANEXO 5: Link da Conta do Youtube, com depoimentos sobre o Grau de
Satisfacdo dos Grupos-alvo e Beneficiarios, mas também do website onde todas
as informacoes podem ser encontradas

Existe uma Conta de Youtube, onde constam depoimentos sobre expectativas da populacao da base
em relacdo ao VozPoBa, antes do inicio da implementagdo do Projecto, alguns momentos
marcantes de intervencdes no evento de Lancamento do Projecto e, sobretudo, depoimentos de
personalidades do grupo alvo e de beneficiarios do Projecto, mostrando o seu grau de satisfa¢do
ao fim do Ano 1 de implementagao, e algumas perspectivas de seguimento; esta Conta no Youtube
é:

https://youtube.com/(@VozPoba?si=L1VzxypnrbwBA4wA.

Mais informagdes sobre o VozPoBa e a sua implementagdo no pais poderdo ser encontradas na
pagina de internet da AAAJC, onde na janela principal esta bem patente um campo escrito “7Tudo
sobre VozPoBa™.

www.aaajc.org.mz, no campo “Tudo sobre VozPoBa”.
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ANEXO 6: Extractos de Jornais com informacoes publicadas

Como anexo 6, partilha-se extractos encadernados, com a devida identificagdo como Anexo 6, de
jornais com algumas informagdes sobre a implementagao do Projecto VozPoBa que foram sendo
publicadas e partilhadas na imprensa escrita (Jornais).

ANEXO 7: Evidéncias de Eventos

Como Anexo 7 ao relatorio, vao evidéncias de eventos que aconteceram, que vao encadernadas
num formato fisico, com a devida identificagdao na capa como Anexo 7, compreendendo:

e Listas de presencas de sessdes Conselhos Consultivos, Observatorios de Desenvolvimento
Distritais e Observatorios de Desenvolvimento Provinciais;

e Documentos de Posicdo (capitulos do RAP), apresentados nos Observatorios de
Desenvolvimento Distritais e Provinciais;

e Actas de sessoes de Conselhos Consultivos e Feiras de Plano; ¢

e Agendas/Programas dos diferentes eventos acima descritos.

ANEXO 8: Quadro Laogico Ajustado com os resultados do Estudo de
Linha de Base e Progressos nos Indicadores

O Quadro Logico actualizado a luz das constatagdes e recomendagdes do “Estudo de Linha de
Base” vai no formato electrénico, em MSW.
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Nome da pessoa de contacto do Projecto:
Rui de Vasconcelos Caetano (Director Executivo da AAAJC)
A
LN ASSOCIAGAO DE APOIO
A MR/ EASSISTENCIA
\ e ). JURIDICAAS CAMUNIDADES
A & 4 shad

|

Assinatura:
Local: Maputo
Data prevista para a apresentacao do relatorio: Janeiro de 2024

Data de envio do relatorio: 26 de Janeiro de 2024
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